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Al-mognad i svenska
foretag 2026

Andra matningen av ett 50-tal svenska foretag — och vad som har
forandrats sedan 2025



METOD
Samma metod som 2025 - nu med tva matpunkter

ol Q S

Sjalvskattning Observationer Djupintervjuer
Foretagen gor analysen sjélva pa Vi har sett hur AI faktiskt anvands Samtal med ledning, IT
aimognad.se ute hos foretagen och utvecklare

=~ 50 svenska foretag Skala 1-4 Strategi - Data - Teknik - Organisation - Etik Anonymiserad data
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FRAMSTEG

9 — 1.9

Genomsnittlig Al-mognad, 2025 — 2026 (skala 1-4)

Fler anvander AI — men de flesta foretag ar fortfarande i en tidig fas.



RESULTAT
Teknik och Etik har tagit storst kliv

Strategg = ====- 2025 == 2026

2.0—-52.2
Omrade 2025 2026 = Andring
Strategi 2.0 2.2 +0.2

(J
Etik /A\ Data Data 1.7 1.9 +0.2
1.0—-2.0 . 4 N 1.7—-1.9

¢ i Teknik 1.0 1.8 +0.8

\ Vs
\‘\---/'/ Organisation 1.0 1.4 +0.4

.\.
Etik 1.0 2.0 +1.0
Snitt 1.3 1.9 +0.6

Organisation Teknik
1.0 > 1.4 1.0 - 1.8 Skala 1-4. Varje ring i diagrammet ar ett steg.
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BREDD
Al har gatt fran test till vardag

9 (~) <>

Fler anvander Al Al-chatt leder Utvecklarna kér

Al finns nu i de flesta foretag vi ChatGPT och Microsoft Copilot Utvecklare hari allt hogre grad
matt — inte langre bara hos ett ar de vanligaste verktygen. borjat arbeta med Claude Code.

fatal entusiaster.
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SPLITTRAT
Men anvandningen ar individuell - inte organiserad

Inte koordinerat

Initiativen drivs av enskilda medarbetare — sallan av team
eller organisation.

Fel modell, fa funktioner

poTTTTT I, : Fa vet hur man valjer modell fér uppgiften — eller anvander

S T verktygens viktigaste funktioner som projekt, egna assistenter
Individ Team Organisation och djupsékning.

Hog Lag Saknas oftast
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TRYGGHET

Dataskydd har blivit en tydlig regel

EU:s Al-forordning - laget nu

@] Feb 2025

Krav pa AI-kunnighet hos personalen galler

2 aug 2026
Inga kanS“ga U ppglf'l:er I Transparenskrav galler — beratta nar man interagerar
Al-chatten med Al

2 dec 2027

Hogriskkraven — uppskjutna genom EU:s Digital Omnibus

De flesta foretag har nu tydliga riktlinjer. Etik: 1.0 —
2.0. Nasta steg ar sparbarhet och dokumentation av
AI-losningarna.

Kalla: EU-férordning 2024/1689, andrad genom 2026/1744 (Digital Omnibus) 7



AGARSKAP
Det har gor féretagen som rankar hogst

1 2 S

Al i ledningen Tydligt agarskap Inbyggt i arkitekturen
Al ar en fraga for ledningsgruppen CTO ager fragan — ibland hela Verktygen utvarderas noga och
— inte ett sidoprojekt. vagen fran VD. integreras i systemen.

Det ar inte bara att logga in och kéra Claude Code - det ar en arkitekturfraga.
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AGENTER
Agenterna har flyttat in i verktygen

FORUT B

Agenter som eget spar mm))  Agentlage i vardagsverktygen

Separata plattformar och egna agentprojekt ChatGPT Claude Cowork

Agenter namns mindre i vara intervjuer — inte for att de forsvunnit, utan for att de blivit en funktion. Styr dem med
samma policy, behorigheter och loggning som resten av AI-anvandningen.
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OMVARLDEN
Andra matningar 2026 visar samma monster

39% 92% 18% 12%

av svenska foretag av svenska anstallda har anvander generativ Al av foretagen anser att AI
anvande AI 2025 - upp 10 anvant Al i jobbet senaste dagligen pa jobbet. Globalt: hittills gjort dem mer
procentenheter pa ett ar aret. Globalt: 64 % 22 % l6nsamma

SCB, maj 2026 PwC, sep 2026 PwC, sep 2026 Novus for Svea, jun 2026

/\ Hinder nr 1: brist pa AI-kompetens — anges av ca 75 % av foretagen som inte infort AI (SCB)

Kallor: SCB Artificiell intelligens i Sverige 2025 - PwC Hopes & Fears 2026 - Novus/Svea 2026 10



NASTA STEG
Fem atgarder for att ga fran individ till organisation

1

Ge Al en &gare i ledningen

Ga fran individ till team

Utbilda i modellval och funktioner

Byqgg in verktygen i arkitekturen

Mat effekten
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VD eller CTO &ger fragan. Al star pa ledningsgruppens agenda.

Gemensamma arbetssatt, delade projekt och promptbibliotek per team.

Ratt modell for ratt uppgift. Projekt, egna assistenter, djupsokning, agentlage.

Inloggning, behorigheter, dataklassning, integrationer och loggning.

KPI.er for sparad tid, kvalitet och affarsvarde — inte bara antal anvandare.
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ETT ORD FOR 2026

Koordinera.

2025 handlade om att komma igang. 2026 handlar om att ga fran individuell
anvandning till organisatorisk férmaga.

Mat er egen Al-mognad pa aimognad.se



